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Утвърдил: …………………..



Декан

Дата .............................
СОФИЙСКИ УНИВЕРСИТЕТ “СВ. КЛИМЕНТ ОХРИДСКИ”

Факултет:  Философски
Специалност: (код и наименование)
ПУБЛИЧНА АДМИНИСТРАЦИЯ 
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Публична администрация 

Специализация «Приложни аспекти на публичното управление»
УЧЕБНА ПРОГРАМА

	И
	3
	0
	5


Дисциплина: 
(код и наименование)
ТЕХНИКИ ЗА ВЗЕМАНЕ НА УПРАВЛЕНСКИ РЕШЕНИЯ

Преподавател: ДОЦ. Д-Р АЛЕКСАНДЪР ВЪЛКОВ

Асистент: 
	Учебна заетост
	Форма
	Хорариум

	Аудиторна заетост
	Лекции
	30

	
	Семинарни упражнения
	-

	
	Практически упражнения (хоспетиране)
	-

	Обща аудиторна заетост
	30

	Извънаудиторна заетост
	Реферат
	-

	
	Доклад/Презентация
	

	
	Научно есе
	

	
	Курсов учебен проект
	30

	
	Учебна екскурзия
	

	
	Самостоятелна работа в библиотека или с ресурси
	30

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Обща извънаудиторна заетост
	60

	ОБЩА ЗАЕТОСТ
	90

	Кредити аудиторна заетост
	1

	Кредити извънаудиторна заетост
	2

	ОБЩО ЕКСТ
	3


	№
	Формиране на оценката по дисциплината
	% от оценката

	1. 
	Текущ контрол 
	40%

	2. 
	Изпит (курсова работа)
	60%

	Анотация на учебната дисциплина:

	Управленски решения е надграждащ учебен курс за бакалавърска степен по публична администрация, което определя неговите основни цели.

· Да запознае студентите с теорията на вземане на решения.

· Да предостави на студентите приложни алгоритми, правила и методи за вземане на решения в зависимост от условията на средата на решенията условията на неопределеност и риск.

· Да изгради умения за изработване и оценяване на варианти на решения в различни ситуации.


	Предварителни изисквания:

	Студентите следва да имат предварителни познания по:

· Основи на управлението;
· Статистика;
· Икономическа теория (микроикономика);
· Математика и теория на вероятностите


	Очаквани резултати:

	Да запознае студентите с теорията на вземане на решения.

Да предостави на студентите приложни алгоритми, правила и методи за вземане на решения в зависимост от условията на средата на решенията условията на неопределеност и риск.

Да изгради умения за изработване и оценяване на варианти на решения в различни ситуации.


Учебно съдържание 
	№
	Тема:


	Хорариум

	І
	МЕТОДОЛОГИЧЕСКИ ОСНОВИ НА ВЗЕМАНЕТО НА РЕШЕНИЕ
	

	1
	Решенията в процеса на управление. Решенията – наука и изкуство.
	2 часа

	2
	Теорията за рационалния избор. Принципи и сравнителна характеристика на основните идеи.


	2 часа

	3
	Психологическа теория на вземането на решения.


	2 часа

	4
	Обществен избор и анализ на правилата за вземане на решения. Груповите решения.
	2 часа

	5
	Теория на полезността.


	2 часа

	ІІ
	ВЛИЯНИЕ НА СРЕДАТА ПРИ ВЗЕМАНЕ НА УПРАВЛЕНСКИ РЕШЕНИЯ
	

	6
	Модели на организационно поведение.
	2 часа

	7
	Вземане на решения в условията на определеност. методи за оптимизационен анализ.
	2 часа

	8
	Вземане на решения в условията на неопределеност и риск. критерии за оценка на риска и методи за вземане на решения.
	2 часа

	9
	Прогнозиране и вземане на решения (политика). прогнозиране на икономически структури и динамика: макро, мезо и микро приложения.


	2 часа

	10
	Техника на прогнозиране: модели и методи.


	2 часа

	11
	Вземане на решения на основата на оценки на производствени функции и функции на разходите. модели “input - output”: макро, мезо и микро приложения за оптималното използване на ресурсите.
	2 часа

	12
	Основни икономически решения при различни пазарни структури: планиране и регулиране на печалбата и цените.
	2 часа

	13
	Ролята на държавата при вземането на решения: инструменти и ефекти на макро въздействията при вземането на решения на микроравнище.
	1 час

	14
	Проблемът за времето при вземане на управленски решения: решенията в дългосрочен аспект.
	1 час

	ІІІ
	ОРГАНИЗАЦИОННИ ТЕХНОЛОГИИ ПРИ РАЗРАБОТВАНЕ И ВНЕДРЯВАНЕ НА УПРАВЛЕНСКИТЕ РЕШЕНИЯ
	

	15
	Технология на вземане на управленски решения.

	1 час

	16
	Дърво на решенията.

	1 час

	17
	Съгласуване и координация на управленските решения.
	1 час

	18
	използване офис пакети и специализирани пакети приложни програми за целите на подпомагане вземането на управленски решения.
	1 час


Конспект за изпит

Конспектът за изпит е изложеното вече тематично съдържание. 
Примерни въпроси:

	№
	Въпрос

	1
	Модели на организационно поведение.

	2
	Теорията за рационалния избор

	3
	Техника на прогнозиране: модели и методи

	4
	Дърво на решенията.

	5
	Основни икономически решения при различни пазарни структури
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